.KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,, ZINGSNELIS“
DIREKTORES ADOS GRIGALIUNIENES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
Nr.

Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Istaigos 2020-2022 mety strateginiame plane STRAPIS sistemoje  sékmingai pasiektos
planinés reikdmés. Vienam pedagogui tenka 12 ikimokyklinio amZiaus vaiky (planiné reik§mé —
12). Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir pazangos lygio, atitinkan&io vaiko raida, dalis siekia
63 proc. (planiné reikmé — 60 proc.); labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinan&iy tévy (globéju,
ripintojy) dalis — 72 proc. (planiné reiksme — 70 proc.); labai gerai ir gerai vaiko savijautg
vertinanciy tévy (globéjy, jtéviy, riipintojy) dalis — 71proc. (planiné reikimé — 65 proc.)

2019-2021 m. strateginio plano tikslas —jdiegti turinio inovacijas, skatinan&ias kirybiskuma,
patobulinant vaiky ugdyma(-si). 2021 mety plano tikslas —taikyti pazangia pedagogine praktika,
inovatyvius ugdymo biidus ir metodus, skatinan&ius vaiky kirybiskuma, saviraiskg ir kritinj‘
mastyma.

Tikslas jgyvendintas maksimaliai iki 2021-12-31.Taikoma Tarptautiné Olimpiniy vertybiy
ugdymo programa (OVUP), kurioje dalyvavo 80 proc. pedagogy ir 85 proc. jstaigos ugdytiniy,
kuriamas inovatyvus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinys, diegiant OVUP programos
veiklas.

Atlikta pedagogy anketiné apklausa apie OVUP programos veiksmingumg ir rezultatyvuma
kaip priemong, kuri skatina vaiky kritinj mastymg ir saviraiSka. Apklausoje dalyvavo 80 proc.
pedagogy, i$ kuriy 72 proc. teigia, kad OVUP programa skatina vaiky saviraiskg ir kritinj mastyma.

2019-2021 m. strateginio plano tikslas — pagerinti vaiky sveikos gyvensenos ugdyma(-si),
plétojant bendradarbiavima su Seima. 2021 mety plano tikslas — taikyti jvairias ugdymo(-si)
organizavimo formas, skatinangias vaiky fizinj aktyvuma ir sveika gyvenseng.

Tikslas pasiektas maksimaliai: jgyvendinta socialinio-emocinio ugdymo programa
»Kimochis®, kurioje dalyvavo 49 proc. jstaigos ugdytiniy. Dviejuose prieSmokyklinio amZiaus
grupése jgyvendinta tarptautiné prevencingé programa »Zipio draugai“.Programoje dalyvavo
16,7 proc. vaiky nuo bendro jy skai¢iaus.

Siekiant pagerinti vaiky fizinj aktyvuma, dalyvavome Kauno miesto visuomenes sveikatos
biuro projekte ,,Fizinio aktyvumo skatinimas Kauno mieste®, kuriame dalyvavo 26,6 proc. jstaigos
| ugdytiniy.

Bendradarbiaujant su 3eima, organizuotas sveikatingumo projektas ,,Penktadienis $okio
ritmu®, kuriame dalyvavo 83 proc. $eimy nuo bendro jy skaiciaus.

Bendradarbiaujant su $eima, atlikta anketiné apklausa,,Vaiko savijauta |. d. ,,Zingsnelis“,
kurig atliko psichologe, anketingje apklausoje dalyvavo 89proc. tévy.Apklausos iSvados: tévai
mano, kad vaikas jstaigoje jauciasi gerai 71 proc.— visada, 7 proc. — daznai, 22 proc. — kartais, 0

| proc. — niekada.

' Siekiant pagilinti jstaigos personalo Zinias jtraukiojo ugdymo klausimais, buvo nupirkti
abonementai Pedagogas.It platformoje, panaudotos MK 1é%os 528 eurai.Per 2021 metus tikslinius
mokymus ir seminarus apie jtraukyjj ugdyma isklausé 13 pedagogy, tai sudaro 82,14 proc. viso
pedagogy i3klausyty mokymy valandy skaigiaus, 167 valandas.

Per 2021 metusjstaigoje pradéjus dirbti psichologui ir socialiniam pedagogui, 12 proc.
padidéjo vaiky,turindiydidelius ir labai didelius specialiuosius ugdymosi poreikius, individualiis |
pasiekimai. Atsizvelgiant j PPT rekomendacijas, $eSiems vaikams per metus buvo suteiktos po 10
individualiy psichologo ir socialinio pedagogo konsultacijy. |

2019-2021 m. strateginio plano tikslas — patobulinti vidaus bei lauko aplinka, atlickant
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remonto darbus. 2021 mety plano tikslas — gerinti edukacines erdves lauke ieruje.

Tikslas jgyvendintas.
Pagerinta lauko edukaciné aplinka:

Pagerinta vidaus edukaciné aplinka:

1ésy.

pajamy,.

® Sporto aikStyne sumontuoti 2 stacionarils krep$iai.

* Jrengta lauko laboratorija, kuri papildyta tyrinéjimui skirtomis priemonémis.

e Jrengta vaiky edukaciné erdvé ,Lauko virtuvéle®, skirta tyringjimui, eksperimentas bei
paZintiniams gebéjimams ugdytis (kuri apsaugota nuo tiesioginiy saulés spinduliy).

¢ [sigytas namelis vaidmeniniams Zaidimams lauke.

e Atlikti elektros instaliacijos darbai bei jrengtos pakabinamos Armstrong lubos su LED
apsvietimu, 78 m”,administracijos koridoriuje, laiptiniy i3¢jimuose ir administracijos kabinetuose.

Panaudotos 1éSos 2823,78 euro i§ Savivaldybés biudZeto 1eSy ir 2147,55 euro i§ 1,2 proc. paramos

¢ [sigytas PVC linoleumas. Panaudotos Ié3os 2212,12 euro i$ Savivaldybés ir jstaigos

 Atliktas kosmetinis dviejy grupiy remontas. Panaudotos 1éSos 576,73 i§ Savivaldybés ir

| jstaigos pajamy.
s |sigyti 12 STEAM konstruktoriy.

¢ [sigytos dvi sieninés STEAM lentos su konstruktoriais.
* Papildyta pazintiné-edukaciné erdvé, vaiky pilietiniam-pazintiniam ugdymui (stendai su

‘ Lietuvos simbolika).

‘ Negavus savivaldybés finansavimo, neatlikti suplanuoti darbai: neigklotos grindinio trinkelés,

neatliktas lauko laipty remontas, vandentiekio sistemos kapitalinis remontas.

. II SKYRIUS
2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2021 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (tolian

_ uzduotys) Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uZduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir ju rodikliai

|
| 1.1. Pagerinti ugdymo | Padidés vaiky, ugdomy

(-si)  rezultatus  ir | pagal ikimokyklinio
ugdymo kokybe, | ugdymo programa,
sudarant sglygas | vaiky  pasiekimy ir

| paZangos lygio,

kiekvieno vaiko tiggiai ‘

‘ atitinkancio vaiko raidg, |

dalis.

‘ ‘Padidés vaiky, ugdomy
pagal prie§mokyklinio
| | ugdymo _ programa,
vaiky  pasiekimy ir
pazangos lygio,
‘ ‘ atitinkan&io vaiko raida,

ki ne maziau kaip Ikimokyklinio

63 proc.(buvo amziaus vaiky
60 proc.). pasiekimy ir
pazangos lygis,
| atitinkantis vaiko
raida, siekia 63 proc.

Iki  2021-12-20 ne | Priemokyklinio
maziau 10 proc. | amziaus vaiky
prieSmokyklinio | pasiekimy ir
amZiaus vaiky, ' paZangos lygis,
i8skyrus 15 proc. | atitinkantis vaiko

vaiky su specialiaisiais | raida, 96,5 proc.

| dalis.

| ugdymo(-si)




poreikiais, pasiekimy

Anketiné apklausojé

Padidés tévy (globéjy, |ir  pazangos lygis | ,,Ugdymo
ripintojy), labai gerai ir | atitiks vaiko raida. organizavimas ir
gerai (anketinés informacijos
apklausos bidu) | Iki ne maZiau Kkaip | sklaida“
vertinancéiy ugdymo | 72 proc. (buvo ‘ Apklausoje dalyvavo |
kokybe jstaigoje dalis, | 70 proc.). 91 proc. tévy. |
procentais. I§vados:
»Informacijos
- pakanka“
Visada: 71 proc.
Daznai: 15 proc.
Kartais: 9 proc.
| ! | Niekada: 5 proc. _
1.2. Taikyti ugdymo | Integruota  Olimpiniy | Iki 2021-12-31 | Igyvendinta OVUP
 inovacijas, siekiant = vertybiy ugdymo | pasiekti  planuojami programa,
| ugdymo turinio | programa (OVUP) — tai | rezultatai, nurodyti mokymuose
tobulinimo ir sékmingo | plataus pobiidzio | STRAPIS ir veiklos | dalyvavo 80 proc.
IvaizdZio formavimo. | programa, kurios tikslas | plane,  jgyvendinant =pedagogu, 85 proc.
ugdyti vaiky olimpines | ikimokyklinio ir | ugdytiniy dalyvavo, |
vertybines nuostatas | prieSmokyklinio pritaikant ovup
(pagarba, draugysté ir | ugdymo programas. veiklas ugdymo
tobuléjimas), ja procese.
integruojant j kasdienj '
ugdymo procesg. Iki 2021-12-31 | Ugdymas vyko
igyvendinta OVUP kontaktiniu  bidu,
Dalis ugdymo turinio | programa, kurioje | todél vaikams
parengta ugdymui | dalyvavo 80 proc. | papildomy
nuotoliniu  biidu  bei | pedagogy ir 85 proc. skaitmeniniy
sekmingam  jvaizdZiui | jstaigos ugdytiniy, priemoniy kurti
formuoti. kuriamas inovatyvus | nebuvo poreikio,
ikimokyklinio ir | taCiau vaiky veiklos,
prieSmokyklinio Sventés ir renginiai
| ugdymo turinys, = tévams buvo
| diegiant OVUP | transliuojami
programos veiklas. virtualiuose
platformose.
Lki 2021-12-31
naudojamos  Zoom,
Teams, Google Meet,
Youtube studio
platformos, socialiniai
tinklai, parengtos |
skaitmeninés
mokymo(-si)
priemonés.
1.3. Utztikrinti  vaiky | Padaugés grupiy, | Jgyvendintos ‘Iki 2021-12-31
fizinés ir psichinés | kuriose jgyvendinamos | prevencinés igyvendintos
sveikatos puoseléjimg | prevencinés programos. | programos. socialiniy  emociniy |
ir sveikos gyvensenos | ki 2021-12-31 | jgiidziy programoje
gebéjimy ugdyma(-si). | Atnaujintos lauko ir socialiniy  emociniy | ,,Kimochis® 4
| | vidaus edukacinés | jelidZiy  programoje = grupése, »Zipio




aplinkos.

Padidés labai gerai ir
gerai vaiko savijautg
vertinan¢iy  (apklausos
biidu) tévy (globéjy,
riipintojy) dalis

4 grupés (buvo 2
grupés), L Z1pio
draugai“ — 2 grupés |
(buvo 0  grupiy),
Alkoholio, tabako ir
kity

veikianiy medZiagy
vartojimo programa —

4 grupés (buvo 2
grup€s).

Iki ~ 2021-  08-31
atliktas tyrimas
»lkimokyklinio
amziaus vaiky
socialinio  emocinio

lygio jvertinimas®.

Iki 2021-08-31
jrengtas ,Zaliasis
takelis lauko erdvei
tyrinéti. 30proc. (buvo
20proc.) ugdymo
proceso  organizuota
lauko erdvése.

Iki 2021- 08-31 5
grupiy  atnaujinimas
moderniomis
priemonémis,
skatinanéiomis
kirybiskuma.

vaiky

Ne maZiau 69 proc.
(buvo 68 proc.)
padidés labai gerai ir
gerai vaiko savijautg

vertinandiy tevy
(globéjy,  riipintojy)
dalis.

,»Kimochis*“ dalyvavo

psichika |

 draugai® - 2|
grupése.
Alkoholio, tabako ir
kity psichika ‘

veikian¢iy medziagy
vartojimo programa

— 4 grupés.

Tyrimas atliktas
| 2021-11-01,  tyrimg
atliko  psichologe.
Tyrimo iSvados:
| ,»vaiko savijauta™:
DZiaugiasi — 40
proc.

Patenkintas- 42 proc.
Nuobodziauja — 10
proc.

Liadi — 5 proc.

Bijo — 1 proc.

| Irengta ,,Tyrinéjimy

| laboratorija®, kurioje
vyksta veiklos ir
jvairi vaiky
| inspiruota

veiklavisais  mety
laikais. Todeél
ugdymo procesg 30
proc. daugiau

galéjome organizuoti
lauke.

9 grupéms nupirkta
modernios,
skatinancios

| kiirybiskuma
priemongés -
STEAM ‘
konstruktoriai.

|

Anketiné apklausoje

» Vaiko savijauta 1. d.

,Zingsnelis*, kurioje

dalyvavo 89 proc. |

tévy. I$vados:

»Jauciasi gerai*

Visada 71 proc.

Daznai 7 proc.

Kartais 22 proc.

| Niekada 0 proc.



2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo). Nebuvo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
Uzduotys /veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguoty 2021 m. veiklos uzduo&iy nebuvo.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma. aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
' langelis:
1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai |
5.1 Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3M 4o ‘
5.2, IStekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3@ 4o |
}73 Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas _ lo 2o 3 4o |
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2M 30 4o ‘
sickiant rezultaty
| 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) ) Io 20 38 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

. Pazymimas
UZduog kd § . .
ZEuotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ¥ ‘
6.2 UZduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
Gerai O '
 vertinimo rodiklius _
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
| 6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (1 ‘

7. Kompetencijos, kurias s noréty tobulinti

7.1. BiudZeto planavimo ir efektyvaus finansy valdymo, pasitelkiant Strateginio planavimo 51stemq
STRAPIS.

| 7.2. Asmeninio poveikio Ziniy ir gebeéjimy gilinimas, uZtikrinant ~vadybinius darbo planavimo procesus.

. Y SKYRIUS
2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI



8. 2022 mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Pagerinti ugdymo(si)
proceso kokybe,
atsizvelgiant i
individualius  ugdytiniy
gebéjimus bei uZztikrinant
sklandy, efektyvy ir
reflektyvy vaiky
pasiekimy ir pazangos
vertinima.

Patobulinta

vaiky pazangos ir

pasiekimy vertinimo sistema.

i Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais |

Iki 2022-03-31 atnaujintas vaiky |

pazangos ir pasiekimy vertinimo
aprasas.

Iki 2022-09-31 jdiegta ClassDojo |

programa,kuri  skirta specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turindiy vaiky
elgesio, veiklos ir pasiekimy
fiksavimui  ir  steb&jimui. = Ja
naudojasi ir vaiky tévai.

Visi $vietimo pagalbos specialistai
ir 80 proc. tévy, auginandiy vaikus
su  specialiaisiais  ugdymo(si)
poreikiais, naudojasiClassDojo
programa.

Patobulinta

darbuotojy

kompetencija vaiky paZangos ir
| pasiekimy vertinimo klausimais.

Iki 2022-12-31 visi pedagogai ir
Svietimo  pagalbos  specialistai
i8klausys ne mazZiau 3 seminarus,
mokymus platformose
Pedagogas.lt, Ugdymo meistrai ir
kt.

Pedagogy ir S§vietimo pagalbos
specialisty, iSklausiusiy ne maziau
3 seminarus, mokymus platformose
Pedagogas.It, Ugdymo meistrai ir
kt., dalis (proc.).

| Teikiama

individuali pagalba

tévams  (globéjams), siekiant
vaiky pasiekimy gerinimo ir

| pazangos.

Iki 2022-12-31 ne maziau kaip 2
grupése organizuoti tevy
individualis  susirinkimai  vaiky
pazangos ir pasiekimy klausimais.

Sudaryti grafikai individualioms
konsultacijoms teikti.

Iki 2022-12-31 organizuoti ne
maziau kaip 34 individualios
konsultacijos tévams, dalyvaujant
Svietimo pagalbos specialistams.

Padidés
riipintojy),
vertinandiy
dalis.

tevy  (globéjy,
labai gerai ir gerai
ugdymo kokybe,

Atlikta anketiné apklausa ,,Tévy
poZiliris | vaiky ugdymo kokybe*.
Iki 78 proc. tévy (globéjq,‘
ripintojy), labai gerai ir gerai
vertins ugdymo kokybe, (buvo 72

proc.). '

8.2, Uztikrinti
ugdvmo(si) kokvbe,

Ugdymo
ugdymo

turinys  praturtintas

projektais, |

ki 2022-12-15  jgyvendintas
gamtamokslinio raStingumo |




: plétojant
bendradarbiavimg
socialiniais partneriais

su
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jgyvendinamais mge su_ngymo, ~ taikant  STEAM |

socialiais partneriais.

koncepcija, tarptautinis eTwinning
projektas ,Qyvenimo ratas®,
bendradarbiaujant su Kauno
sanatoriniu lopSeliu-darzeliu
»Piené“. Projekte dalyvavusiy 50
proc. ugdytiniy pagerino STEAM
jgtdZius.

Iki  2022-12-31 jgyvendintas
sveikatingumo projektas ,,Augu su
krepSiniu®, bendradarbiaujant su
RIUKKPA,  Kauno  Zalgirio
krepsinio mokykla. Projekte
sudalyvavo 2 prieSmokyklinio
amzZiaus ir 2 ikimokyklinio amziaus
grupés ir patobulino sveikatos
saugojimo kompetencijg.

lki 2022-12-31 jgyvendinti bendri
renginiai su Tado Ivanausko
progimnazija: 2 tiriamosios veiklos,
3 virtualios metodinés veiklos, 2
kurybinés  veiklos, 1  sporto
renginys, | susitikimas su busimy
pirmokuy tévais.

Padidés  tévy  dalyvavimas
ugdymo procese, jstaigos
projektuose, renginiuose,
parodose ir kitose veiklose.

70 proc. tévy jsitrauké j jstaigos-
organizuojamas veiklas, projektus,
renginius.

Padidés tévy (globéjy), labai
gerai ir gerai (apklausos biidu)
vertinan¢iy  vaiko  savijautg
jstaigoje ,

Iki 74 proc. (buvo 68 proc.) tévy
(globéjy), labai gerai ir gerai vertins
vaiko savijautg jstaigoje.

8.3.Sickti jstaigos veiklos | Efektyvesnis darbuotojy darbo

‘efektyvumo, kuriant | kriivio paskirstymas ir naujy

didesne pridétine vertg.

kompetencijy ugdymas.

ki 2022-12-31 atlikta darbuotojy
darbo kriivio paskirstymo analizé,
aptarti veiklos rezultatai ir susitarta
dél naujy uzduoCiy. 80 proc.
pedagogy pasieks maksimalius
veiklos rezultatus. |
lgyvendintas tarptautinis eTwinning |
projektas ,,Gyvenimo ratas“, kurio
metu  dalinsis  geraja  darbo

patirtimi, plés tarptautinius
socialinius rySius, pasisems idéjy.

Projekto veiklas sékmingai ‘
igyvendins 10 pedagogy.

Ugdymo aplinka praturtinta
Siuolaikinémis ugdymo
priemonémis.

atradimai“;

Iki 2022-12-31 pedagogai apriipinti |
Siuolaikinémis edukacinémis |
priemonémis:

6 edukacinés priemonés ,,Zaismé ir |



25 Olimpiniy vertybiy ugdymo |
programos leidiniy rinkiniai;

3 skaitmeninés edukacinés
priemonés.

9. Rizika, kuriai esant, nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
' 9.1. Dél ekstremaliy, nenumatyty jvykiy
| 9.2.1lgalaikis vadovo nedarbingumas -
| 9.3. Nenumatytu periodu neskirti tiksliniai biudZeto asignavimai

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:Mokytojos, atliekangios direktoriaus funkcijas Ados
Grigalitinienés metinés veiklos ataskaita vertiname labai gerai. Veiklos orientuotos | jstaigos
metiniame plane iSkeltus tikslus. LéSos naudojamos tikslingai, efektyviai, tariantis su jstaigos
taryba.

Sitloma toliau siekti vaiky ugdymo(si) salygy gerinimo, emocinés sveikatos stiprinimo, mokytojy
kompetencijy tobulinima, ugdytiniy pasiekimy ir pazangos gerinimo.

-
/"-J // 2 // . e .
Istaigos taryvbos pirmininké /,/ /ﬂﬁ”f://fmne AviZienvté 2022-02-04

(parasas) (vardas ir W‘ardé) (da}m

a

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:Ataskaita vertinama gerai — Svietimo jstaigos
direktore i§ esmés jvykdé visas uzduotis, gebéjimai atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas
vertinami gerai, kadangi jstaigoje kuriamas ugdymo turinys, diegiant Tarptautinés Olimpiniy
vertybiy ugdymo programos veiklas, dalyvaujant Kauno miesto visuomenes sveikatos biuro
projekte ,,Fizinio aktyvumo skatinimas Kauno mieste®, prevencines programas; padidintos §vietimo
pagalbos teikimo galimybés; pagerinta lauko edukaciné aplinka. Sifilau skirti 10 proc. kintamaja
dalj iki kito vertinimo.

Svietimo skyriaus vedéia Ona Gucevigiené 2022-02-23
(para$as) (vardas ir pavardeé) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras /__M Visvaldas MatijoSaitis  2022-02-23
(paraSas (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Geral ir siilau skirti 10 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

Susipazinau O —
Direktoré Ter? Ada Grigalianiené 2022-02-25
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) o> f‘/:’barasas)/ (vardas ir pavardé) (data)





